
收稿日期：２０２０－１２－０３

基金项目：广东省普通高校哲学社会科学专项项目“粤港澳大湾区高等教育学科结构和产业结构的适切性研究”（２０１９ＧＸＪＫ１６１）；南科

大研究系列一般项目“南方科技大学技术转移体系的组织创新及挑战”（ＳＵＳＴＥＣＨ２０２０Ｃ０１２）

作者简介：朱柯锦，南方科技大学高等教育研究中心与香港大学教育学院博士研究生；马近远，南方科技大学高等教育研究中心研究副

教授；蔡瑜琢，芬兰坦佩雷大学管理与商学院副教授。通讯作者：马近远。

新工科背景下大学产教融合组织创新的

影响因素及挑战

朱柯锦　马近远　蔡瑜琢

【摘　要】大学产教融合组织创新是“产”与“教”两大主体互动中探索共性诉求和差异性，从而激发并理顺人才协同培养

机制的过程。新工科建设深化是大学产教融合的组织优化过程。南方科技大学案例访谈和文档分析显示，产教融合相

关机构通过组织创新适应大学外部制度环境和内部文化环境，制度企业家应对环境不兼容和收益过低的挑战推进组织

创新制度化。产教融合组织创新亟需加强大学人才培养体系与区域产业结构兼容，提升产教融合与教师评价体系的兼

容性。

【关键词】新工科　产教融合　组织创新　制度化

　　一、新工科与产教融合组织创新

伴随着复旦共识、天大行动，和北京指南三部

曲奏响，“新工科”建设进入深化阶段。［１］“新工科”

是教育决策部门为应对新科技革命挑战提出的教

育改革战略，该战略有效实施和深化，首先需要高

等教育和科技政策支持和推动，有赖于不同类型

高等教育机构产教融合机制的系统化变革，同时

需要“产”与“教”两大主体蕴育融合的“新工科”文

化。大学产教融合的组织创新过程，实质是两大

主体间通过互动，不断摸索二者人才培养方面的

共性诉求、耦合点及差异性，从而构建或改进大学

组织模式的过程，旨在激发大学和产业两大主体

创新人才培育潜能，以适应区域产业转型和升级

需求。

不同类型高校根据自身特定人才培养目标和

学科优势，结合所在区域经济发展特点和产业转

型升级需求，把产业所需人才素养培育有机融入

大学产教融合组织体系，激发并理顺大学和产业

人才培养互动机制。深化产教融合是一个系统工

程，需通过制度设计和组织创新将产教融合机制

纳入大学教学、科研和技术转移三大体系，把大学

人才培养、科学研究、社会服务三大职能通过产教

融合有机整合［２］，培养既有科学精神又知晓产业

文化，既有专业积淀又了解产业技术运用，既有通

识傍身又具备职业精神的“新工科”人才。

新工科建设深化强调校企合作模式组织创

新［１］，组织创新被定义为“任何偏离组织传统做法

的实践”。［３］以培养新工科人才为目标，探索大学

产教融合机制可被视为组织机构层面的创新。［４，５］

组织创新是否有效，不仅取决于组织内部治理结

构和管理方式［６］，更受其运作内外部环境影响。［７］

对中国大学而言，新工科建设的深化不仅营造了

大学产教融合组织创新有利外部制度环境，新工

科理念还为大学管理、人才培养和课程变革营造

了更具兼容性的内部文化氛围。

本文以南方科技大学（“南科大”）为例，试图

探究产教融合组织创新是在什么样的内部和外部

环境中建立和发展起来的？依次回答：一、南科大

产教融合机制为什么可称为组织创新？二、哪些

环境因素对产教融合组织创新发生作用？三、此

过程中遇到什么挑战及如何应对？

二、产教融合组织创新研究设计
（一）分析框架：高校组织创新制度化。

高等教育和组织创新相关文献中，蔡瑜琢基

于制度理论概念化了组织创新的过程［８］，提出组

织创新的最终目标是将该创新制度化。“制度化”
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是“社会进程、义务或现实逐渐根植于社会思想和

行动中成为一种规则”的过程。［９］组织创新制度化

过程中须考虑三大影响因素：盈利性（ｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉ－
ｔｙ）、兼容性（ｃｏｍｐａｔｉｂｉｌｉｔｙ）和个体主观能动性（或

制度企业家）（ａｇｅｎｃｙ　ｏｒ　ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌ　ｅｎｔｒｅｐｒｅ－
ｎｅｕｒ）。该分析框架实证研究的可操作性已得到

验证［７，１０－１２］，本文采用该框架对案例学校数据进行

分析（见图１）。

图１　组织创新制度化影响因素及关系

　　来源：参考文献设计。［３，７，８］　　　　　　

盈利性指组织或个体成员从创新活动中能获

取的有形或无形利益［８］，根据受益对象被细分为

一般性收益（ｇｅｎｅｒａｌ　ｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙ）和自利性收益

（ｓｅｌｆ－ｉｎｔｅｒｅｓｔ　ｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙ）［３］；杨钋和孙冰玉［１２］的

研究中盈利性维度增添了合作成本（ｃｏｌｌａｂｏｒａｔｉｏｎ

ｃｏｓｔ）要素，指组织或个体为合作投入的有形或无

形资源，包括时间、经费、人力资源和组织声

望。［１２］兼容性指“创新的规范、价值和目标与组织

环境及社会文化环境之间的适应程度”［８］，分为内

部兼容性和外部兼容性，兼容性越高，意味着组织

创新面临的挑战越小。个体主观能动性指制度企

业家发起、参与制度变革以推进创新的活动。［１３］

应用此框架分析数据时，先通过兼容性和盈

利性维度找出案例学校产教融合组织创新面临的

挑战，再分析制度企业家应对挑战、推进创新的方

法。

（二）研究方法：质性案例研究法。

采用质性案例研究法，数据来源为半开放式

深入访谈（每次访谈持续一到两个小时），文档研

究为补充。访谈对象共２１名（基本信息见表１）。

文档研究包括国家和地方政府相关政策文件、案

例学校政策文件、案例学校相关机构院系官网文

章、宣传手册及外部媒体报道文章。访谈转录文

本和文档数据均使用 ＮＶｉｖｏ１２按图１六项影响

组织创新制度化因素编码，访谈中浮现的新主题

表１ 访谈对象基本信息表

编号 机构及部门 职务

Ｉ１ 案例学校 校级领导

Ｉ２ 创新创业学院 院系领导

Ｉ３、Ｉ１０ 企业负责校企合作部门 公司管理人员

Ｉ４ 资产经营管理公司 公司领导

Ｉ５、Ｉ６、Ｉ２１ 技术转移中心 部门主管

Ｉ７、Ｉ１１－Ｉ１７ 工科院系 教学科研序列教师

Ｉ８ 深圳国家高技术产业创新中心 中心领导

Ｉ９ 科研部 部门主管

Ｉ１８－Ｉ２０ 工科院系 院系领导

同时进行标记。

三、产教融合组织创新制度化过程

基于文献、访谈和学校政策文件解读案例学

校产教融合实践的三项重要举措为何可被认为组

织创新；基于访谈数据分析促进或阻碍产教融合

组织创新制度化的兼容性和盈利性维度的五个因

素（见表２），从而发现内外部不兼容、一般性或自

利性收益偏低，或合作成本偏高带来的挑战；分析

制度企业家如何应对挑战。

表２ 产教融合组织创新制度化影响因素

维度 因素 定义
制度环境

核心要素

兼容

性

外部兼

容性

产教融合目标及使命与国家、区
域或地方政策及产业期待的一致

性

国家、区域及地方法律环
境、政策法规的规范性和
激励程度、产业需求

内部兼

容性

产教融合相关教学、科研和行政
管理机构的实践活动与大学组织

内部教学、科研及行政战略目标、
规范和文化的一致性

大学组织战略目标、使
命、学术规范、行政结构、
教学文化

盈利

性

自利性

收益

参与产教融合活动的教师、学生、
相关机构管理及行政人员能从活

动中获得的有形或无形收益

知识积累和能力提升、职
业晋升、经济收益、个人
荣誉感

一般性

收益

学校／院系通过产教融合活动获
得的有形或无形收益

大学组织声望、经济收益
或其它资源获取

合作成

本

参与产教融合活动的教师、学生
及相关机构管理及行政人员，活
动中投入的有形或无形成本

社会资源、经济成本、人
力成本，组织声望

制度

企业

家

个体主

观能动

性

产教融合机制决策者、相关机构
管理者或参与其中的重要教学科

研人员，深圳市政府政策制定者，
或产业决策者为应对组织创新挑

战而改变现有制度规则的行为

来源：参考已有文献归纳整理。［７，８，１２］

（一）产教融合组织创新举措。

案例学校产教融合机制的第一项创新探索是

将人才培养纳入学校技术转移体系，使“产”与

“教”在协同育人和成果转化共同诉求维度上［１４］
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深度融合。将实体教学科研单位———创新创业学

院纳入技术转移体系，作为引进和培养新工科人

才、开展横向课题的教学科研支撑平台，兼具融汇

学界业界精英、产教协同育人、落地校企研发中心

的职能，对于建立校企长效机制和重塑协同创新

链有重要意义，在国内外技术转移体系模式中属

于创举（Ｉ２、Ｉ４、Ｉ５、Ｉ６）。

个性化与应用型人才培养并重是案例学校第

二项创新。近年地方应用型大学多通过构建产业

学院作为产教融合平台。这些产业学院普遍强调

紧扣产业需求制定人才培养计划。［１５］一流研究型

综合大学偏重个性化新工科人才培养，以学生兴

趣为基础优化不同专业个性化培养方案。［１６］案例

学校既须满足区域和城市发展对人才的渴求，又

秉持创建世界一流研究型大学定位，在本硕层面

推行兼顾应用型和个性化的人才培养计划。

本科生可根据专业兴趣申请加入实验室，实

质性参与教师的科研项目。典型的是工学院为大

四学生打造的“综合设计”，让学生得以组队承接

企业实际研发问题和前瞻性研究项目。［１７］研究生

层面培养以创新创业学院“创新英才计划”为代

表。学院依托校企共建的创新中心设立培养方

向，培养方案不完全拘泥于特定产业链需求，鼓励

学生在交叉学科校企联合课程及项目中明确方

向。①工学院２０１８年１０月设立的系统设计与智能

制造学院（ＳＤＩＭ）同时实践本硕层面新工科培养

模式，针对基础工科课程体系进行整合、优化、重

组，量身定制个性培养方案，引入与产业对接的项

目式学习（Ｉ２、Ｉ７、Ｉ１１、Ｉ１２、Ｉ１８、Ｉ１９）。

第三项创新为创业者及接班人培养。创新创

业学院与巴黎高等商学院携手推出“未来企业领

袖培养计划”。传统高校商学院倾向于培养职业

经理人，该计划立足于理工科研究型大学，面向掌

握高技术的创业者，肩负转型使命的接班人，以及

期望在新兴高科技产业发展的中青年企业家。学

界导师开设商业基础、创新创业、转型升级、前沿

科技四大核心课程，顶级企业家作为业界导师带

领学员进行游学、调研、交流、运动等活动（Ｉ２）。

案例学校产教融合组织创新活动已融汇于教

学、科研、技术转移三大体系，致力于培养满足区

域产业转型和升级需求，甚至引领未来产业发展

方向的新工科人才。［１８］

（二）产教融合组织创新制度化影响因素。

１．外部兼容性。

（１）中央政策环境。

案例学校推动产教深度融合组织创新与国家

政策环境的兼容度存在两面性。一方面，通过产

教融合组织创新将大学人才培养、科学研究和社

会服务三项职能有机整合，符合国家对高校在新

工科人才培养和支撑创新体系发展的要求，一系

列中央政策为高校产教融合组织创新营造了良好

外部政策环境。２０１７年１２月国务院印发的《关

于深化产教融合的若干意见》强调以产教融合促

进经济转型，深化“引企入教”改革，促进高等教育

融入国家和区域创新体系。同年教育部发布的

《开展和推荐新工科研究与实践项目的通知》倡导

校企合作与新工科人才培养融合。２０１８年１０月

教育部、工业和信息化部、中国工程院出台的《关

于加快建设发展新工科实施卓越工程师教育培养

计划２．０的意见》，将产教融合机制创新和工程教

育教学创新列入重点改革举措。

另一方面，一些中央政策一定层面上阻滞了

产教融合实践纳入学校人才培养具体方案的组织

创新。教育部２０１８年的《普通高等学校本科专业

类教学质量国家标准》（《国标》）规定各专业课程

体系构建原则。如电子信息类专业应包含约

４０％通识教育类学分，５０％专业教学类学分，１０％
包括社会实践在内的综合教育类学分。案例学校

２０１９级光电信息科学与工程专业本科人才培养

方案即参考上述构建原则进行设置，将实践课程

学分最大化到总学分比的８．５％，满足１０％的综

合教育类学分范围。②这个学分比例留给老师产

教融合课程改革的空间非常狭小（Ｉ１３）。此外，

２００４年的《教育部办公厅关于加强普通高等学校

毕业设计（论文）工作的通知》（《通知》）明确规定
“要把一人一题作为选题工作的重要原则”。然

而，融入产教融合实践的新工科项目式学习往往

是跨学科团队研发项目，要将此类实践项目与学

生毕业选题结合，则与该规定很难相符。

（２）地方政策环境。

案例学校推动产教深度融合组织创新与地方

政策环境兼容度很高，契合深圳市对高校协同企

业创新及育人和适配人才供给与区域需求的期

望。２０１９年８月中共中央、国务院《关于支持深

圳建设中国特色社会主义先行示范区的意见》对

深圳创新体系提出产学研深度融合，要求深圳高

校在产学研协同创新上承担更多责任。２０２０年

１０月１４日习近平主席在深圳经济特区建立４０
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周年庆祝大会上的讲话再次强调深圳应发挥产学

研融合优势，坚持供给侧结构性改革，创新链与产

业链相互紧扣。［１９］

（３）区域产业人才需求。

案例学校产教融合组织创新符合区域产业发

展对人才的渴求，但双方需求匹配度仍在探索和

磨合。首先，广东省本土高校培养的理工科毕业

生供应落后于市场需求，一直严重依赖外省理工

科人才流入，尤其是建筑、互联网、加工制造等行

业。深圳市亦处于人才净流入状态。［２０］其次，高

校理工科毕业生不能很好满足企业岗位技术要

求，仍需企业投入大量人力和时间进行培训
（Ｉ１０）。案例学校将企业对人力资本、产品及市场

需求等要素纳入产教融合实践，对提高人才培养

供给侧和产业发展需求侧全方位适配作用不可替

代。相比校企合作项目的技术针对性，大学教学

更侧重系统性知识体系，如何将产教融合实践和

理念有机融入人才培养方案，是案例学校产教融

合组织创新的一大挑战（Ｉ１４）。

（４）高校教师评价和晋升体系。

案例学校推动产教融合组织创新与高校教师

评价和晋升体系兼容度不高。高校教师晋升科研

业绩评价指标偏重学术论文发表（Ｉ１）和纵向课题

获批，教学成果及校企合作横向课题在评价中往

往被忽视 （Ｉ７、１２、１４）。虽然破“五唯”导向和《深

化新时代教育评价改革总体方案》都要求高校强

化教学中心地位，淡化科研数量指标，但教师评价

指标转变仍需要较长合理化探索过程。

２．内部兼容性。

（１）人才培养目标。

产教融合组织创新理念与学校人才培养目标

始终保持一致。首先，案例学校办学初衷即紧扣

深圳区域发展人才需求。２００７年《筹建南方科技

大学论证报告（办学方案）》（《办学方案》）将学校

定位为“立足深圳区域经济发展和国家创新型城

市建设”的研究型大学，相应办学方略为“人才培

养、研究开发与产业发展紧密结合”。建校后，学

校战略目标和具体行政规范亦充分体现产教融合

组织创新理念：《南方科技大学管理暂行办法》

（《办法》）明确“可根据实际需要设置内部组织机

构”和“鼓励南科大同企业事业组织在人才培养、

科学研究等方面进行多种形式的合作”。《南方科

技大学章程》（《章程》）补充了相关细则，如“依法

自主设置和调整专业，加强专业、课程等建设，培

养与经济社会建设相适应的高级专门人才”“探究

人才培养的新模式，鼓励校企合作培养、协同创新

培养”。

（２）本科生教育教学体系。

从整体设计而言，创新型本科生教育教学体

系有利于产教融合组织创新。为培养学生跨学科

综合素质和创新能力，案例学校实行“１＋３”“２＋

２”的“通识＋专业教育”本科生培养模式。学生入

校不分专业，第一年修习通识课程，大一下学期
（最晚大二下学期）自主选择专业。该模式为学生

提供接受人文教育和探索兴趣特长的时间窗口，

对学生扩宽知识面，培育思维能力，进入科学与艺

术融合创作环境至关重要（Ｉ１８）。该培养模式也

缩短了学生修习专业课程时长，因此，完成教育部

对专业课程学分结构性要求后，学生参与产教融

合实践课程的时间与精力相对不足（Ｉ１４）。

案例学校是国内师生比最高的大学之一，达

１：４．６。［２１］本科生实行导师制培养。每位学生都

配备书院和学术导师，导师由全职教授担任，为学

生专业选择、就业发展、学术生活提供指导。同

时，学校倡导科研引导教学，向本科生开放科研设

备和先进实验室。充足师资和科研资源使本科生

从大一开始就可根据兴趣联系教授实质性参与科

研项目［２２］，包括校企合作横向课题（Ｉ１６）。在共同

科研攻关过程中，学生们可深入学习产业相关知

识，熟练掌握如编程等技术，弥补其课堂和短期产

教融合实践活动无法获得的经验（Ｉ１７）。

（３）教师能力素养及内在动力。

教师和学生互动机制是营造高校教学文化环

境的核心，教师能力素养和内在驱动力是推动产

教融合机制组织创新制度化的关键。“世界那么

大，我来南科大”（Ｉ２０）。许多教师选择放弃国外

长聘教职，是因为他们有极强的创新内驱力，学校

给予他们一方教改空间，让他们享有组织创新的

内部制度和文化环境。这些教师的加盟进一步营

造了创新文化氛围。代表人物包括三位工科院系

领导。他们加盟学校前都在海内外著名高校从教

从研多年，对如何将产教融合机制融入工科课程

体系有基于实践经验的深入思考。当问到为什么

功成名就后还愿意放弃安稳生活来一所新办学校

闯荡，一位老师说：“因为南科大有创业的精神，积

弊少，可以做成事情，在之前的学校我想要做而做

不成的事情，在南科大可以实现。”（Ｉ２０）这些事情

包括工学院“综合设计”项目（Ｉ１９）、机械与能源工
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程系（机械系）新工科理论与递进型实践一体化培

养模式（Ｉ２０）、ＳＤＩＭ 多学科、产业对接型项目式

学习课程系统（Ｉ１８）。

学校工科教师对承担的工科专业教学课程大

多有深入的思考和体系化设计。他们清楚企业进

行产教融合活动是为了弥补产业链人才缺口和节

省入职培训成本，因此期望能在课程中直接添加

技术知识和提升实践操作技能环节（Ｉ１０）。但企

业基本诉求与教师们培养拔尖创新人才的理念相

悖。如果按企业入职要求设计课程，不仅打乱了

知识体系，还会禁锢学生思维，这样做的话“大学

就不叫大学……就是职业技术培训学院。”（Ｉ１１）

“如果我们的工程课程一味按照企业需求来设计，

没有任何灵活性，没有学生自主判断和自由选择

的空间，我们的学生就是一个模子里面生产出来

的。”（Ｉ２０）

３．一般性收益。

建校仅十年的年轻理工科大学，需要在国内

外打开局面，提升知名度和社会影响力。产教融

合项目可有效对接企业用人需求，提升学校产业

界的知名度。如工学院“综合设计”合作企业数量

由２０１８年的７家上升至２０１９年的２０家③，校企

协同育人的同时，拓展成立了更多校企联合创新

中心和实践基地。创新创业学院“未来企业领袖

培养计划”产教融合平台引进了３５名顶级企业家

和学者为业界导师加入，吸引了深圳及粤港澳大

湾区数十名企业家、创业者、企业接班人成为学

员，为学校品牌与口碑增色不少（Ｉ２）。

产教融合项目撬动了来自政府和企业的社会

资源，增加了学校财政收入。创建伊始，深圳市政

府就对案例学校助推城市创新能力寄予厚望，给

予了强劲财政支持（Ｉ１、Ｉ２）。２０１９年学校横向技

术合同额达１２３５５．８９万元，其中与广东省企业合

作项目经费占比７４％。④ 截至２０２０年１０月３１
日，学校横向项目总经费超过５．７６亿元（Ｉ２１）。

４．自利性收益。

发起或参与产教融合项目对教师科研、晋升

和收入都有益处。首先，通过校企密切合作可更

直接掌握产业界技术发展态势和亟待突破的前沿

问题，据此提升科研实效性（Ｉ５）。工程应用类研

究的教师比基础研究的教师更需通过科研成果转

化实现学术价值和社会价值（Ｉ６）。部分教师结合

产教融合实践第一手资料和经验，申报教育部产

学合作协同育人项目（Ｉ１０）或深圳市科技创新委

员会技术攻关重点项目（Ｉ１２），课题获得和课题科

研成果产出都对教师职业晋升有所帮助。教师与

企业协同培养人才拓展校企横向课题合作，可增

加科研经费来源（Ｉ１３），还可通过横向课题获得绩

效奖励（Ｉ２１）。

对学生而言，参与产教融合课程和项目可积

累产业知识、提升技术和实践能力、获得个人荣誉

感，增加就业机会。如受新冠肺炎疫情影响，工学

院部分２０２０应届毕业生工作迟迟未定，但参与
“综合设计”学生的就业率相对高于工学院整体就

业率（Ｉ１９）。

５．合作成本。

组织和个人均需在产教融合中投入成本。学

校和学院领导团队须投入社会资源和人脉搭建校

企协同育人平台（Ｉ１，Ｉ４，Ｉ１８，Ｉ１９，Ｉ２０）。教师则需

投入额外时间精力设计产教融合课程和指导实践

活动（Ｉ１８）。学生参与相关课程和项目须付出更

多时间成本，如“综合设计”持续整学年，比传统毕

业设计消耗更长时间，投入更多精力（Ｉ１９）。

（三）挑战的应对措施。

分析发现，外部制度环境和内部文化环境不

兼容，是阻碍产教融合组织创新制度化进程的关

键因素，一般性和自利性收益是正向推送要素，合

作成本一定程度延缓或是阻碍了制度化进程。这

些因素相互作用，共同推动或是阻碍这一进程。

那么，制度企业家如何发挥主观能动性提出相应

管理措施应对挑战，积极推进产教融合组织创新

制度化？

１．产教融合实践与教育部本科教学标准磨

合。

虽然中央推动新工科和产教融合相关政策都

积极倡导和推进校企协同育人机制创新和改革，

但案例学校开展产教融合课程和推行实践项目具

体过程中，仍遇到与教育部本科教学标准的磨合

问题。

首先，针对《通知》“一人一题”毕业设计选题

原则，制度企业家在制度和实践层面皆采取应对

措施。《南方科技大学本科生毕业设计（论文）工

作的若干规定（２０１７年修订）》对“一人一题”进行

了补充说明：学校鼓励跨学科学生共同完成大课

题，根据各自分工选择课题名称或者添加副标题。

“综合设计”项目负责人和设计者依据该规定在校

企合作项目启动初期就依据涉及的不同问题及学

科知识，将项目分为３－５个板块，使学生开展跨
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学科合作完成整个项目的同时，得以在项目实施

后期专注于负责板块完成毕业设计（Ｉ１９）。

基于《国标》对工科专业课程体系所占学分的

构建原则，制度企业家首先尝试将产教融合活动

纳入课程体系中较灵活的实验和实践环节。如机

械系负责人率其团队创造性设计“能力递进、四年

贯通”实践教学体系。大一开展以专业基础培养

为主的认知性实践，大二大三技能性和指导性实

践递进，大四开展自主性实践。实践形式包括理

论课的实践内容、以实践为主的实验课、校企共建

的实践类课程、工业实习、毕业设计综合实践等，

将学生产业实践能力培育浸润式贯穿于整个本科

教育（Ｉ２０）。

部分抱有产教融合教学热忱的教师尝试在自

主权较大的专业选修课中进行改革，将产业界用

人理念有机融入课程和课题组育人小环境。一位

受访教师提到：他负责的一门专业基础课难以改

动，而另一门专业选修课有较大自由度可缩减理

论内容、添加实验学分，就根据相关产业动态设计

对接企业需求的实验项目，希望培养学生解决产

业实际问题的思维和素养（Ｉ１３）。

２．教师产教融合实践与评价和晋升兼容。

案例学校最早实行“非升即走”聘任制改革，

未获长聘的教师要在六年内通过考核。“我们会

选择把科研放在首位，而不会花那么多时间去钻

研教学”（Ｉ１２）。他们从产教融合中收获的自利性

收益较低而合作成本较高，如何化解聘任制科研

压力和参与产教融合的矛盾，成为制度企业家面

临的挑战。

首先，从制度文化建设入手，时任校长陈十一

２０１５年１月上任后，提出“创知、创新、创业”办学

特色，对标学校从加州理工学院转向斯坦福大学，

强调培养创新型人才，为区域创新体系发展做贡

献（Ｉ４）。２０１５年《章程》在《办法》基础上明确学

校致力于探究校企协同创新培养人才新模式，提

出系列措施鼓励师生参与产学研合作和科技成果

转化。如教师参与政府产学合作育人项目和科技

攻关课题，取得的成果对聘任制考核有帮助（Ｉ１０、

Ｉ１２）。

其次，针对教师自利性收益较低的情况，陈十

一２０２０年１１月离任前大力促成《南方科技大学

科研项目绩效激励实施办法（试行）》通过。该办

法规定将横向项目间接经费提取比例由２８％降

为１３％，且横向项目直接经费中不超过到账收入

的２０％可作为人员绩效发放。这一新制度激励

了教师参与产学合作协同育人、扩展横向课题平

台实践。

学校以教学／研究／产学研序列对引进教师进

行管理，采用不同考核晋升标准。如创新创业学

院倾向于招聘产业界研究序列教师，考核标准是

三年合同期内达到一定的横向合同数量且每学期

完成创新创业课程的开设指标（Ｉ２）。

为从根本上解决这一矛盾，学校领导层开始

深入思考如何解决教师产教融合的成本投入，时

间和资源分配的两难选择，尝试构建产学研生态

体系，搭建链接教学、科研和技术转移体系的实体

平台，其代表性举措即建立创新创业学院并辐射

到工学院部分院系，部分教授加入交叉学科产学

研合作创新中心，参与产教融合和校企合作研发。

３．创新人才培养理念和产业人才需求兼顾。

新工科建设除提倡校企合作对产业创新的引

领作用，也更加强调通过产教融合培养多元化、创

新型工程人才。［２３］如果一味按企业应用要求改革

课程，易偏离学校高水平研究型大学培养拔尖创

新人才目标。产教融合组织创新须兼顾大学人才

培养理念与产业人才需求，通过系统专业知识和

综合素养教育、以学生为中心的创新思维训练、融

入未来产业升级所需技能实践，培养不仅能适应

产业需求更能引领产业革命的、可自主定义产业

问题并解决问题的人才（Ｉ１８、Ｉ２０）。

制度企业家进行了院系、项目、教师三个层面

的尝试。

院系层面，创新创业学院着力培养兼备创新

思维、理论基础和产业问题解决能力的人才，如
“创新英才计划”全日制工程硕士项目，学生可跨

院系修读课程后加入校企共建实验室及创新中心

或实践基地，进行解决产业实际问题研究，据此完

成学位论文。工学院的机械系和ＳＤＩＭ项目引入

产业密切接轨的项目式学习，强调以学生为中心

的个性化培养。机械系采用四年递进项目式学

习，设置贴近产业现实的真实情景，让学生发挥主

导性决定其应解决的问题并探索各种解决方案

（Ｉ２０）。ＳＤＩＭ 则与产业界合作建立不同难易程

度的项目库，使学生在不同年级参与对应知识和

技能难度的项目，在大四接触真实企业研发问题
（Ｉ１８）。

项目层面的典型代表为“综合设计”课程。合

作企业每年向学校提出产业实际问题或前瞻性预
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研项目的技术需求，由大四学生跨专业组队承接，

配备相关院系学术导师和具有博士学位或五年以

上研发经验的企业导师共同指导和设计课程

（Ｉ１９）。

教师层面，部分教师已将产业动态、案例分

析、相关政策和商业模式等内容纳入专业课程设

计。如一位受访教师分享其“现代电动汽车技术”

课程：有别于紧贴企业需求的产业学院型课程，在

讲授专业知识之后，设计项目式学习活动训练学

生产业导向型思维，要求学生根据自身兴趣搜集

相关产业案例资料，开展实地调研收集数据，经学

习小组内分析讨论后汇报见解和提案（Ｉ１１）。

四、结语

南科大制度企业家在新工科精神指导下，从

理念更新、制度完善和机构设置入手：提出“创知、

创新、创业”办学特色，将斯坦福大学设为对标学

校；在《章程》中明确鼓励教师探索校企协同创新

人才培养新模式；区分不同教师序列评价指标，加

大产教融合在研究序列及产学研序列教师评价的

权重；创新创业学院作为产教融合主体教学科研

机构被有机纳入大学技术转移体系，保障了“产”

与“教”两大主体人才培养和科研成果转化实现融

通。

针对产教融合存在的问题，本研究提出如下

组织创新制度化建议：首先，提升教师参与产教融

合课程改革积极性，提升产教融合与教师评价间

的兼容性，要对不同序列教师分类考核，明确教师

探索产教融合机制、深化课程改革职责。

其次，提升人才培养体系（学科结构）与区域

产业结构间的兼容性。人才培养、科学研究和社

会服务职能通过产教融合实践有机整合过程，应

及时掌握并结合区域产业发展需求设定人才培养

目标，调整组织职能。

注 释

① 具体培养方案见：ｈｔｔｐ：∥１１６．７．２３４．１６１／ｕｅｄｉｔｏｒ／ｐｈｐ／ｕｐ－

ｌｏａｄ／ｆｉｌｅ／２０１７１２０６／１５１２５４５６２５２２８８２６．ｐｄｆ。

② 具体培养方案见：ｈｔｔｐｓ：∥ｅｅｅ．ｓｕｓｔｅｃｈ．ｅｄｕ．ｃｎ／ｗｐ－ｃｏｎｔｅｎｔ／

ｕｐｌｏａｄｓ／２０１９／０８／２０１９０８２３１７１７０４３３．ｚｉｐ。

③ 数据源于南方科技大学“综合设计”介绍内部资料。

④ 数据源于南方科技大学技术转移中心２０１９年内部资料。
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